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La Administracion de Riesgos es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la Institucion en la
procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee las bases para identificar los riesgos,
analizarlos, catalogarlos, priorizarios y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacion,
incluyendo los riesgos de corrupcion.

El presente documento, hace referencia al segundo componente del Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno (administracién de riesgos), describiendo los antecedentes, alcance, definicion conceptual del
riesgo, metodologia utilizada, integracién de la Matriz de Riesgos y Mapa de Riesgos y resultados. Lo anterior, con
el propésito de dar cauce y sentido para la aplicacion del componente de riesgos en el Sistema de Control Interno
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Asimismo, se definen las estrategias y acciones que nos permitirdn mitigar los riesgos, y asegurar el logro de metas
y objetivos de esta institucién, todo esto, de manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un
marco de transparencia y rendicién de cuentas.

Por ello, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, con el objetivo de implementar y dar
seguimiento a las estrategias y acciones, se elabora el Programa de Administracién de Riesgos a fin de contar con
la herramienta en beneficio de la institucion, el cual incluye: riesgos, factores de riesgos, estrategias para administrar
los riesgos y acciones de control; tomando en cuenta que este Secretariado define y ejecuta su programa de trabajo
integrado por programas y proyectos que buscan institucionalizar la politica publica de seguridad ciudadana.
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a. Objetivo del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

Implementar y dar seguimiento a las estrategias y acciones, las cuales proveeran mayor garantia de que el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica alcance sus objetivos.

Mision

Es la instancia interinstitucional, responsable de la coordinacién de los organismos encargados de la seguridad
publica de los tres érdenes de gobierno y de la sociedad, mediante politicas, lineamientos, la ejecucion de gjes
estratégicos y acciones que fortalezcan el desempefio institucional y preserven los derechos fundamentales, el
orden y la paz publicos en la Entidad, acorde a los convenios con el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

-

Vision

Ser una instancia Interinstitucional del Estado de Chiapas reconocida por su liderazgo y efectividad, mediante el
profesionalismo, legalidad, racionalidad y honestidad, capaz de recuperar la confianza y satisfacer las necesidades
de la sociedad en materia de Seguridad Publica.
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b. Descripcién de la institucion y principales atribuciones.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), es la instancia que tiene como objeto
coordinar, planear y ejecutar, las acciones que se deriven de los programas y acuerdos del Sistema Nacional de
Seguridad Publica en el &mbito Estatal, asi como la colaboracién y participacion ciudadana, teniendo como principal
finalidad salvaguardar la integridad, derechos y garantias individuales de las personas, la preservacion de la
libertad, el orden y la paz publica.

Politica de Calidad

v Coordinar, planear y ejecutar las acciones, que se deriven de los programas con Prioridad Nacional; del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP); asi como los acuerdos del Sistema Nacional de Seguridad

Publica.

v Mantener el Sistema de Gestién de la Calidad y su mejora dentro del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP) del ejercicio correspondiente; a través de los procesos implementados.

v’ Satisfacer con eficacia y eficiencia las actividades en materia de Seguridad Publica, en apego estricto a la
normatividad aplicable, disposiciones generadas por el Sistema Nacional y Estatal de Seguridad Pdblica y la
Norma ISO 9001:2015 asi como la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.
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. Marco Normativo.

Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Proteccién de Datos Personales.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Codigo Fiscal de la Federacion.

Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C.Planeacion, Informacién, Evaluacion y Politicas.
11C.17 Informe de Ejecucion.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley del Registro Publico Vehicular.

Ley Federal Del Trabajo.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pablica.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones.

Reglamento de la Ley del Registro Publico Vehicular.
Ley de Coordinacion Fiscal.

Estatal

Constitucion Politica del Estado de Chiapas.
Cadigo Civil del Estado de Chiapas.
Decreto de Creacion CESP.

Ley de Adgquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacién de Servicios para el Estado de

Chiapas.

e
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Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios para
el Estado de Chiapas.

Ley de Derechos del Estado de Chiapas.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chiapas.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chiapas.

Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Ley Organica de la Administracion Publica Estatal.

Ley Organica Municipal del Estado de Chiapas.

Normatividad Desarrollo Tecnologico.

Reglamento Interior vigente de SESESP.

Reforma Decreto de Creacion del SESESP.

Codigo de Etica de los Servidores Pdblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Chiapas, Reglas y
Lineamientos.

Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos del Gobierno de Chiapas.

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Chiapas.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de Chiapas.

Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2020.
Normatividad contable.

Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Chiapas.

Lineamientos Generales de Austeridad, Racionalidad y Disciplina del Gasto de los Organismos PUblicos de la
Administraciéon Publica Estatal.

Lineamientos Generales para la Administracién de los Recursos Humanos Adscritos a la Administracion
Publica Estatal.

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia

de Control Interno.
Manuales administrativos: Manual de Induccién, Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos.
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Este Programa de Trabajo es el resultado de aplicar la metodologia descrita en el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, y
constituye el mecanismo mediante el cual las unidades administrativas que conforman el Secretariado Ejecutivo,
daran atencién a los riesgos identificados en el analisis de sus proyectos y permitira dar tratamiento de los riesgos
determinados dentro de sus estrategias y decisiones, operaciones, procesos, funciones, proyectos, productos,

servicios y activos.

a) Organos Administrativos.

Para la realizacion de los estudios, conduccién, planeacién, ejecucion y desempefio de las facultades, asi como
para el despacho de los asuntos de su competencia, este Secretariado Ejecutivo cuenta con una plantilla laboral de
166 elementos, integrada por 80 personas de Gasto Corriente y 86 del Programa de Inversion FASP (Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica); distribuidos en los siguientes Organos Administrativos:

|. Secretaria Ejecutiva.

Il. Secretaria Ejecutiva Adjunta

lll. Unidad de Apoyo Administrativo.

IV. Unidad de Planeacion.

V. Coordinaciéon de Delegaciones.
Delegacién | Centro.

Delegacion Il Altos.

Delegacién Il Fronteriza.
Delegacién IV Frailesca Istmo-Costa.

ron s
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Delegacion V Norte.

Delegacion VI Selva.

Delegacion VIl Sierra.

. Delegacion VIII Soconusco.

VI. Comisaria.

VIl. Unidad de Asuntos Juridicos.

VIII. Direccién de Apoyo Técnico.

IX. Direccién de Informacién en Seguridad.

X. Direccion de Obras en Materia de Seguridad Publica.
Xl. Direccion de Estadistica y Analisis de Informacion.
Xll. Coordinacién de Archivo

XIll. Unidad de Transparencia

®~No o

Es importante mencionar, que en el ejercicio 2021 el Secretariado tuvo adecuaciones a su estructura en las cuales
se crearon dos areas importantes como son la Coordinacién de Archivo y la Unidad de Transparencia, con ello se da
cumplimiento a la normatividad establecida para una mejor organizacién y ejecuciéon de programas que nos llevaran

a la realizaciéon de los objetivos.
b) Antecedentes
La “Administracién de Riesgos” se plasma en el marco de los esfuerzos del Ejecutivo por implementar el control

interno dentro de la administracion publica a partir del 2010, afio en el que se dio a conocer en el Periédico Oficial
del Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de Control Interno para la Administracion

Publica del Estado.
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En Chiapas, se publicd en el 2019 el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, siendo éste el documento normativo que
explica el sistema y los procesos de la Administracion de Riesgos; mismos que actualmente nos sirven como guia,
dejando establecido en su contenido el marco de responsabilidad y actuacion de cada uno de los participantes.

c) Periodo que comprende el PTAR

El Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, fue elaborado durante el segundo semestre del ejercicio 2021 y formalizado el 23 de diciembre
del mismo afio; este programa considera para su aplicacién y evaluacion el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre de 2022.

d) Marco conceptual y metodolégico aplicado.

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica del Estado,
(publicado en el periddico oficial No. 064, 2da. Seccion, de fecha 23 de octubre de 2019), y que empleamos como
metodologia, define al riesgo como la probabilidad de que un evento o accioén adversa y su posible impacto afecten
el correcto funcionamiento de las dependencias o entidades.

Es sabido que los riesgos se clasifican en diferentes tipos, dentro de los cuales existe uno que genera mayor
inquietud por los efectos que conlleva, hacia la poblacién y el manejo de los recursos publicos, y se trata del riesgo
de corrupcion.

Pégina § de 23



SECRETARIADD EJECUTIVO @Bmgm mn >m.55mm5nm@~.— &n Hﬂwnumo.m NONN
DEL SISTEMA ESTATAL

DE SEGURIDAD PUBLICA

11C.Planeacién, Informacion, Evaluacion y Politicas.
11C.17 Informe de Ejecucion.

Aplicando la metodologia del Acuerdo anteriormente descrito, a través de un proceso incluyente y participativo se
realiz6 el analisis de los procesos institucionales y el marco normativo para identificar en cuales se pudiera generar

un riesgo de corrupcion institucional, a efecto de desarrollar las medidas preventivas y acciones de control que
eviten esas practicas.
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Para el ejercicio de las actividades descritas en la metodologia, los titulares de las Unidades Administrativas y los
enlaces responsables de los procesos, contaron con una capacitacion en linea y un taller presencial denominado
“Administracion de Riesgos en el Marco de Control Interno”, impartido por personal de la Secretaria de la
Honestidad y Funcién Publica, asimismo, se trabajé con la herramienta en formato Excel llamada “Matriz de
Riesgos”. Misma que se aplicé en todo el proceso para la definicién de los riesgos, lo que facilité la identificacion,
evaluacion y documentacién; asi como, el establecimiento de planes y acciones de control, permitiendo definir las
bases para su seguimiento.

Para la integracién de la matriz y el mapa de riesgos, los responsables analizaron los objetivos institucionales y de
ellos, identificaron las actividades mas susceptibles. Se documentaron los eventos adversos identificados durante
las reuniones y talleres realizados, clasificando si se tratan de eventos externos o internos, asi como el riesgo que
representan los eventos, y los posibles efectos que de materializarse ocurririan en el Secretariado.

Posteriormente, y una vez determinadas las acciones de control y la evaluacién de los riesgos determinados, se
efectud la revision por parte del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos, en donde se validé que se
cumpliera con la metodologia y que las estrategias determinadas fueran viables para su ejecucion y seguimiento.

Cabe sefialar que los riesgos determinados dentro de la Matriz de Administracién de Riesgos (MAR) engloban lo
siguiente:

® La MAR se integra por 19 riesgos, los cuales consideran en cada uno de los casos su nivel de probabilidad de

ocurrencia y de impacto.
® Con base en el diagnéstico y evaluacion realizada se consider6 a la mayoria de los factores de riesgo dentro de

la estrategia Mitigar, resultado del mapeo realizado.
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@ Todos los factores de riesgo, inscriben al menos a un responsable para la atencién de la actividad de Control.
® La MAR cuenta con un programa calendarizado que permitira tanto al Coordinador de Control Interno, como al
Enlace de Administracion de Riesgos, brindar seguimiento oportuno de los avances y atencién a las estrategias

establecidas.
@ Todos los riesgos considerados de Atencién Inmediata (Impacto Catastréfico y Frecuencia Muy Probable), estan

programados como prioritarios dentro de este plan de trabajo.

Ahora bien, resultado de los trabajos efectuados se integraron la Matriz y Mapa de Riesgos, que se conforman de 19
riesgos, distribuidos en 07 6rganos administrativos, y que para fines ilustrativos de manera porcentual se muestran

de la siguiente manera:

Distribucidn porcentual de Riesgos por Organo Administrativo

w Coordinacion de Archivo

® Direceion de Apoyo Técpico
Direccion de informacion en Seguridad
Coordinacion de Seguimisnto v
Evaluacion

& Unidad de Transparencia

® Unidad de Planeacion

B Unidad de Apoyo Administrativo
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Asimismo, por la clasificacién de tipo de riesgo, se observa lo siguiente:

Tipo de Riesgo

w Tecnologico

= Estrategico

= Operativo

» Hnanciero

= Recursos Humanos
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Grado de Impacto y Probabilidad de Ocurrencia antes y después de aplicar Actividad de
Control Comprometida

Antes de |Despuésde Cuadrante ;
- Cuadrantes Actividad de Confrol
No. o to .C. o d 5
Riesg Factores de Riesgo AC A.C As AR AL aomﬂ:Mw e Cormprometida
gl |rPOo | Gl | PO L
No cumplir con |a gestion Falta de un Sistema Informatico, Gestionar el Desarrollo de un
docurnental integral para la administracion del acenvo sistema automatizade para el
1 S 6 5 L} 4 I v ;
documental institucional alamacenamiento opotuno del
Archivo Institucional.
Entregas de equipamiento realizadas Documentacién comprobatoria Mantener el uso de una lista de
incorectamente insuficiente o inadecuada que verificacién que incluya los
2 P 8 1 8 1 il i : 2
soporte la entrega del equipamiento documentos comprobatorios minimos
para respaldar cada entrega
Comprobacion del ejercicio de Documentacidn incompleta o erénea Salicitar a la instancia capacitadora
recursos FASP para proporcionada por instancia que provea listas de asistencia,
profesionalizacion realizada de forma capacitadora constancias de curso e
incormpleta identificaciones perscnales de
3 6 3 6 1 I il 5
elementos policiales gradualmente,
al cierre de cada Sede, en vez de al
término total del proceso de
capacitacion
Contrastar cada documento a ser
Errores en documentos integrado en el expediente, con el
Validacién del ejercicio de recursos esténdar requerido
municipales del Fondo IV en Mantener el uso de una lista de
4 ; 2 X 5 1 5 1 ' v f i :
seguridad puablica realizada verificacion para revisar
incorrectamente Falta de documentos periodicamente los avances en la
integracion de los documentos
requeridos
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Antskde [Despubsdal .. o, | Cundmnts Actividad de Control
No. Riesgo Factores de Riesgo A.C. A.C. Sl de AL nmmﬂp.hm.m de Cormpromatida
Gl | PO} GI | PO
Falta de personal capacitado o_mumoamnas cel paracel
2 : i mediante cursos enfocados a el
encargado ,n_m _o_‘_:am,q informacién y txicionamistty del programs
atencion a la ciudadania REPUVE
Gestionar de manera
interinstitucional campafias de
difusién en redes sociales oficiales,
5 Incumplimiento de las metas del Falta de difusion de los beneficios 7 5 5 3 i W asl como gestionar con ofras
programa REPUVE que el progrma REPUVE ofrece a la Secretarias 0 Dependencias
ciudadania gubemamentales e iniciativa privada,
campapias de difusién por medios
digitales, asi como spots de radioy
television
Falta de estructuracién en el plan de xmm__mmq uhvpen n._m. naamhoaoja,m e
- especifiquen acciones de trabajo a
trabajo anual - :
realizar en ese periodo.
Revisar el llenado de Jos formatos
Rechazo de la gestién de cuenta de 5 previo a la entrega de las solicitudes
Bases de datos y registros del usuario de Plataforma México de las _:m:».._c_wa.mm de seguridad
Sisterna Nacional de Seguridad i i L
Publica actualizados deficientemente . ) - Enviarcomeo eleclrinjon da
Inasistencia de los participantes a 5 2 confirmacién del o los cursos de
los cursos de Plataforma México capacitacion a la persona que los
solicité y recibir la confirmacion
Fallas e inconsistencias en la Reportar de manera inmediata la falla
Metas establecidas no alcanzadas conectividad del sistema del sistema a la mesa de senicio
de la base de datos del Regisiro Inasistencia de los elementos 6 5 6 | M Confirmar 3 dias antes la aistencia
Nacional de Personal de Seguridad programados de lo elementos
Plblica No cumplen con los requisitos, los Envar los requisitos solicitadoes 6
elementos dias antes de su fecha de censo
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Antes de |Despuésde Cuadrante :
: Cuadrantes Actividad de Control
No. Riesgo Factores de Riesgo A.C. AC. AL AL ammﬂ...wu de Cormprometida
gl | PO | Gl | PO i
Desconocimiento de requisitos para Notificar a los organismos ejecutores
tramite de pago. sobre los requisitos para el tramite
de pago.
8 Informacién presentada por los Informacién inconsistente para Aplicacién de check list a ejecutores.
: g : . 5 2 3 1 1% I
organismos ejecutores deficiente. tramite de pago.
Desconocimiento de requisitos para Notificar a los organismos ejecutores
tramite de adecuaciones. sobre los requisitos para el tramite
de adecuaciones FASP.
Visita de verificacion realizada con Documentacién incompleta o Notificar a los organismos ejecutores
9 informacion deficiente. inconsistente. sobre la informacién necesaria para
5 2 3 1 I\ v ; e . &
realizar las visitas de verificacion o
revision de gabinete.
Inconsistencias en el sistema Generar un reporte en &l correo de la
inconsistencia de la Plataforma
Nacional de Transparencia y
- > oy g capturas de pantallas.
10 wM__”,___m::MM Mwmh_mﬂﬂmwﬁzowwﬂscﬂmm.m Documentacion incompleta o errénea 8 | 3 | 4 | 4 Il v Soliofar a través de memorandur u
oficio, la informacion requerida,
estableciendo perfode de entrega que
permita validar la suficienciay
competencia de la misma
Generar un reporte (via correo
electrénico o memorandum) a la
No contar con la infraestructura que D_;,wnn_o: a5 Ikl ar
4 , T Seguridad o en su caso, a el drea
permita realizar |a publicacion e bl i e PIMAR
11 Incumplimiento de las obligaciones 8 0 PN d i
de transparencia. 1 1 1 1] il Nacional de Transparencia y
capturas de pantalla
Los responsables no realicen la Enviar recordatorio mediante circular
publicacién conforme a la a las areas responsables,
normatividad aplicable correspondiente a los periodos y la
informacién requerida.
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Programa de Administracién de Riesgos 2022

SECRETARIADO EJECUTIVO
DEL SISTEMA ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA
11C Planeacion, Informacién, Evaluacién y Politicas.
11C.17 Informe de Ejecucion.
Antes de |Despuésde Cuadranie -
s % Cuadrantes Actividad de Control
No. Riesgo Factores de Riesgo A.C. A.C. RPREA nmmﬂ.canm Carmprometi
Gl | PO | Gl | PO :
Deficiente integracién del Comunicar a |as areas sustantivas
Antepoyecto de Presupuesto de los documentos que deben integrar
Egresos para las propuestas de Anteproyecto
Proyectos Institucionales y de de Presupuesto de Egresos
12| Inversion integrados de manera Falta de redaccion y claridad enlas | 8 < 4 1 [l IV Revisar las propuestas para el
deficiente metas e indicadores planteados en el Anteproyecto de Presupeusto de
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (Matriz de indicadores de
Egresos Resultados y calendarizado POA)
por cada area
Documentacién incompleta o Revisar que la documentacion se
deficiente. encuentre completa mediante un
Ordenes de pago no procesadas por check list
13 documentacion deficiente o Personal que no cuenta con los 8 4 8 1 n Il Capacitar al personal de forma
incompleta conocimientos y habilidades correcta para la revsion de los
necesarias para desarrollar la documentos
actividad.
Presupuesto de vidticos programado |Falta de coordinacion entre las éreas Realizar reuniones con las areas
14 de manera incorrecta involucradas para definir el periodo en 5 2 5 1 v ” involucradas para realizar la
el que se programaré el recurso programacion de! presupuasto
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SECRETARIADO EJECUTIVO
DEL SISTEMA ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C.Planeacién, Informacion, Evaluacién y Politicas.

11C.17 Informe de Ejecucion.

Antes de |Despuésde Cuadrante 2
: Cuadrantes Actividad de Control
No. Riesgo Factores de Riesgo A.C. A.C. ciksdo A nmmwnm.m de Cormprometida
Gl | PO} GI | PO
No contar con el Reglamento Interior Enviar memorandum & la Unidad de
Publicado en el Diario Oficial de la Asuntos Juridicos, solicitando
Federacion informacién del estatus del
15 Manuales Administrativos s 6 4 5 W Reglamenta Interior o bien, la
desactualizados publicacién del mismo.
No contar con la asesoria de la Gestionar el seguimiento de la
instancia normativa metodologia ante la instancia
normativa correspondiente.
Falta de firmas en la nomina en Trimestral / Circulares, Oficio de
46| MNominas del Personal controladas tiempo v forma 3 5 3 1 W W exhorto, dispersidn en cheque,
deficienternente formatos de notificacion,
Incumplimiento & las clatsulas Realizar oficios para exhortar al
Control realizado de manera establecidas en el contrato de debido cumpliento de las
17| deficiente en la integracién de los comodato. 6 1 5 3 v \Y obligaciones contraidas.
expedientes vehiculares. Existan conflictos sociales propios Mantener comunicacion via correo
los H. Ayuntamientos. electrénico o telefonica.
18 Incumplimiento enla integracién de Exista mal uso de los wehiculos 5 8 5 3 I Y Realizar vefiricaciones fisicas de
los expedientes vehiculares. otorgados manera anual
19| Némina de Personal sin Timbrar. Contar con pagos retenidos y/o 3 5 3 1 Y v Realizar un reporte anual de cheques
cheques cancelados cancelados

Gl= Grado de Impacto
PO= Probabilidad de ccurrencia
A.C.= Actividad de Control
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DEL SISTEMA ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

SECRETARIADO EJECUTIVO

Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C.Planeacion, Informacién, Evaluacién y Politicas.

11C.17 Informe de Ejecucion.

Programa de acciones para reducir, mitigar o evitar el impacto de los riesgos.

No. Factores de Riesgo Actividad de Control Cormprometida Responsable reg Frecuencia y Medios de verificacion
inicio Témmino
Falta de un Sistema Informatico, Gestionar el Desarrollo de un sistema Memorandums, Circulares, informes de sasguimiento
1 para la administracion del aceno | automatizado para el alamacenamiento opotuno GoardlhisEndeniehivis p— Diclembire timestral, toda gestidn que demuestre las acciones
documental institucional del Archivo Institucional. realizadas para la sistematizacion del acerw
documental
Documentacion comprobatoria Mantener el uso de una lista de verificacion que Revisi6n diaria de la ista de verificacion / Lista de
o insuficiente o inadecuada que  |incluya los documentos comprobatorios minimos|  Direccion de Apoyo Abril Ghidemibe verificacion
soporte la entrega del equipamiento para respaldar cada entrega Técnico
Documentacién incompleta o errénea| Solicitar a la instancia capacitadora gue provea Revision de listas de asistencia, constancias de
proporcionada por instancia listas de asistencia, constancias de curso e curso e identificaciones personales de elementos
3 capacitadora identificaciones personales de elementos Direccion de Apoyo Abril Dk policiales al término de cada Sede de capacitacion /
policiales gradualmente, al cierre de cada Sede, Técnico Seguimiento semanal a lista de verificacion
en vez de al término total del proceso de
capacitacion
Contrastar cada documento a ser integrado en el Direccién de Apoyo . e Al integrar un documento al expediente / Estandares
Errores en documentos expediente, con el estdndar requsrido rduntco oy Abril Diciembre
4 Mantener el uso de una lista de verificacion para " Semanaimente / Lista de verificacion
Falta de documentos revisar periédicamente los avances en la L n_,m Apayo Abril Diciembre
integracién de los documentos requeridos Péeniio
) Capacitacion del personal Frecuancia: 1 curso semestral. Medio
raks ¢y Rerspr o m.mvmn;mn._a mediante cursos enfocados a el funcionamiente | Direccidn de Informacion oo de werificacién: Constancias y certificados de
encargado de brindar informacion y . Enero Diciembre ¢
atenclén a la ciudadania del programa REPUVE en Seguridad capacitacion al person al encargado de los 7 mobdulos
Repuve gue se encuentran en el Estado
Gestionar de manera interinstitucional camparias Frecuencia: Bimestral Medio de verificacién: Spols,
5 | Falta de difusion de los beneficios de a_._cman en redes m@oﬁ_mw. oficiales, asi como| ) pubiicaciénes en redes sociales, comerciales.
gestionar con ofras Secretarias o Dependencias Direccidn de Informacién i
que el progrma REPUVE ofrece a la ¢ ; : Enero Diciembre
Sludadsnt gubernamentales e iniciativa privada, campapfias en Seguridad
de difusion por medios digitales, asi como spots
de radio y television
Falta de estructuracion en el plan de Realizar un plan de trabajodonde se especifiquen| Direccién de Informacion . Frecuencia: Trimestral Medio de verificacion:
trabajo arual acciones de trabajo a realizar en ese periodo. en Seguridad Enero | Didembre Cronograma de trabajo.
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DEL SISTEMA ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

SECRETARIADQ EJECUTIVO

Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C.Planeacién, Informacién, Evaluacion y Politicas.

11C.17 Informe de Ejecucion.

Fecha
No. Factores de Riesgo Actividad de Control Cormprometida Responsable Frecuencia y Medios de verificacion
inicio Témmino
Rechazo de la gestién de cuenta de Revisar el “_m:mﬂo.mm los a_.am#_cm mqmc.‘o ala | pireccion de Informacion ) Fracuencia: Anual. Medio de verificacion: Bitdcora y
usuaric de Platafoma México entrega de las solicitudes de las instituciones de s idad Enero Diciembre correo electrénico,
. seguridad publica s
It de v pRUClaIN _Mm_._ Mw‘mmﬂ“ﬁ““ MWM%MWMMWH ﬂﬁ:hwﬂo“_ﬂm "acw S Enero Diciembre R }:c_.w_.,u:s“wn Mmﬂ..wwﬂﬂ_h_wm A B
! Plataform i 5 o . i '
Al e A0 solicitd y recibir la confirmacidn en Seguridad
Fallas e inconsistenclas en la Reportar de manera inmediata la falla del Direccldon de Informacién - Frecuencia: Mensual. Medio de Verificacion: Bitacora
conectividad del sistema sistema a la mesa de servicio en Seeuridad Enero | Didembre|  ge Jlamada telefonica / Comeo electrénico.
Inasistencia de los elementos Confirmar 3 dias antes |a aistencia de lo Direccion de Informacién X Frecuencia: Mensual, Medio de Verificacién:Correo
7 : Enero Diciembre :
programados elementos en Seguridad electrdnico.
Mo cumplen con los requisitos, los | Enviar os requisitos solicitados 6 dias antes de | Direccidn de Infarmacién - Frecuencia: Mensual. Medio de Verificacion:Lista de
elementos su fecha de censo en Seguridad Enero | Diciembre chegueo.
Desconocimiento de requisitos para | Notificar a los organismos ejecutores sobre los Coordinacion de Anual / Oficios y/o memerandum.
trémite de pago. requisitos para el tramite de pago. Seguimiento y Evaluacién. Enero Marzo
Informacion inconsistente para Aplicacion de check list a ejecutores. Coordinacion de M — Mensual / Check list
i arzo re
E trémite de pago. Segulmiento y Evaluacidn. e
Desconocimiento de requisitos para | Notificar a los organismos ejecutores sobre los conrdifidcion de Anual / Oficios y/o memaorandum.
trémite de adecuaciones, requisitos para el tramite de adecuaciones . Febirero Marzo
FASP Seguimiento y Evaluacién.
Documentacian incompleta o Notificar a los organismos ejecutores sobre la Coordiracién de Anual / Oficios y/o memorandum.
9 inconsistente. informacion necesaria para realizar las visitas de Sl miahto v Evaluscs Agosto Agosto
verificacion o revision de gabinete. eguimiantoy Evaldai
Inconsistencias en el sistema Generar un reporte en el correo de la Cuando se presente la inconsistencia o falla / Correo
inconsistencia de la Plataforma Nacional de | Unidad de Transparencia Enero | Diciembre electronico o memorandum,
Transparencia y capturas de pantallas.
10 | Documentacion incompleta o emdnea| Solicitar a través de memorandum u oficlo, fa Cuando se presente la solicitud / Correo electronico u
informacian reguerida, estableciendo periodo de " i i oficios.
entrega que permita validar | suficienciay Unidad de Transparencia Enero Diciembre
competencia de la misma
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Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C. Planeacién, Informacidn, Evaluacién y Politicas.

11C.17 Informe de Ejecucion,

Fech
No. Factores de Riesgo Actividad de Control Cormprometida Responsable i Frecuencia y Medios de verificacién
inicio _ Término
Generar un reporte (via comreo electrénico o Cuando se presente la inconsistencia o falla / Comeo
. memoréandum) a la Direccién de Informacion en electrénico o memorandum.
Mo conti la infra
umqﬂaaﬁ.aﬁ:mhh :Mm“ﬂoﬂﬂm i Seguridad o en su caso, a el drea responsable | Unidad de Transparencia Enero Diciembre
» de la Plataforma Nacional de Transparencia y
1 capturas de pantalla
Los responsables no realicen la Enviar recordatorio mediante circular a las éreas Trimestral / Circular debidamente notificada.
publicacién conforme a la responsables, correspondiente a los periodos ¥ | ynidad de Transparencia | Enero | Diciembre
normatividad aplicable la informacion requerida.
Deficiente integracion del Comunicar a las dreas sustantivas los Memorandos
Antepoyecto de Presupuesto de documentos que deben integrar para las A i i Yy
Egresos propuestas de Anteproyecto de PresupLesto de Unidad de Planeacion | Noviembre | Diciembre
12 Egresos
Falta de redaccion y claridad en las | Revsar las propuestas para el Anteproyecto de Fichas de gestién
metas e indicadores planteados en el | Presupeusto de Egresos (Matriz de indicadores i iy i
Anteproyecto de Presupuesto de | de Resultados y calendarizado POA) por cada Uinidad de Planeadén Marzo. | Dicembre
Egresos drea
Documentacién incompleta o Revisar que la documentacion se encuentre Por Orden de Pago recibida.
deficiente. completa mediante un check list Unidad de Apoyo £ Diciemb Check list de los documentos que debe llevar la
Administrativo ity il orden
b Personal que no cuenta con los Capacitar al personal de forma comecta para la Anual y de acuerdo a las necesidades del area.
conacimientos y habilidades revision de los documentos Unidad de Apoyo E Didemb Reuniones para retroalimentacién cortinua de la
necesarias para desamollar la Administrativo BRI HemuEe revision de documentos.
actividad.
Falta de coordinacién entre las dreas | Realizar reuniones con las areas imwlucradas Trimestral.
involucradas para definir el periodo en| para realizar |a programacion del presupuesto Unidad de Apoyo Diciemb Reuniones de directivos para una mejorar
el que se programara el recurso Administrativo ERBo SEaply coordinacién,
14
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DE SEGURIDAD PUBLICA

SECRETARIADO EJECUTIVO

Programa de Administracién de Riesgos 2022

11C.Planeaci6n, Informacion, Evaluacién y Politicas.

11C.17 Informe de Ejecucién.

No. Factores de Riesgo Actividad de Control Cormprometida Responsable iadaby Frecuencia y Medios de verificacion
inicio | Término
No contar con el Reglamento Interior | Erviar memorandum a la Unidad de Asuntos Trimestral hasta obtener el Reglamento aprobada y
Publicado en el Diario Oficial de la | Juridicos, solicitando informacion del estatus del Unidad de Apoyo EratD Diciamlbire publicade/ Memorandums u oficios.
Federacién Reglamente Interior o bien, la publicacion del Administrativo
15 mismo.
No contar con la asesoria de la | Gestionar el seguimiento de la metodologia ante Gikligadiate A Anual / Oficios yfo memordndum.
instancia normativa la instancia normativa correspondiente. - m, . u,s_ Enero Diciembre
Administrativo
Falta de firmas en la nomina en Emitir Oficio de exhorto, acta circunstanciada Unidad de A Trimestral / Circulares,Oficio de exhorto, dispersidn
16 tiempo y forma (Pago en Cheque) SiESCeApOD Erere | Diclembre en cheque, formatos de notificacian,
Administrativo
Incumplimiento a las cladsulas Realizar oficios para exhortar al debido Unidad de Apoyo Semestral, oficios a los H. Ayuntamientos
establecidas en el contrato de cumpliento de las obligaciones contraidas. r—— Enero Diciembre
7 Eoradat; ministrativo
Existan conflictos sociales propios | Mantener comunicacion via correo electrdnico o Unidad de Apoyo . Anual, coreos electmnicos
b H. Aot telefbnica. Administrativo Marzo Al
18 _an:q__u__a_ma.o ol _z_,oman_os - Realizar vefiricaciones fisicas de manera anual c_..n_mﬂ“_ m._m 2..6 yo Enero Diciembre Verificaciones fisicas de manera anual
los expedientes whiculares. Administrativo
Contar con pagos retenidos y/o : Unidad de Apoyo i
I by br Re
19 cheques cancelades Realizar un reporte anual de cheques cancelados Adiiiatrativs Octubre | Diciembre porte Anual
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11C.Planeacién, Informacién, Evaluacion y Politicas.
11C.17 Informe de Ejecucion.

_. m_r._ zo._imwmw < firmas

_uqou_.mSm [ 4_.mcm__o..n_m_>n_§_:_mc.mn_o= de m_mmmom

man_.mﬂm:mno m_mnﬁzo nm_ m_mnm.,:m nmwmﬁm. de mnm:_._amn _u-_a:nm |
Fecha de Elaboracion:

Gutiérrez
Coordinador de Control _Bm:._o y Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo

C.P. Oscar Omar Carpio Mayorga
Enlace de Administracién de Riesgos / Jefe de la Unidad de Planeacion
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11C.Planeacién, Informacién, Evaluacion y Politicas.
11C.17 Informe de Ejecucion.

a) Cronograma de trabajo para el seguimiento del PTAR 2022 ( Anexo )

b) Matriz de Riesgos Institucionales. ( Anexo ll)

c) Mapa de Riesgos. ( Anexo lll)
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