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. INTRODUCCION

El objetivo principal del proceso de evaluacién es informar el grado de avance y el seguimiento brindado a la
implementacion de las acciones de control determinadas por cada area; de igual forma, retroalimentar a los
responsables de la implementacion, los datos obtenidos respecto al cumplimento y eficiencia de la accion
desarrollada, o bien para identificar las posibles deficiencias que se presenten en la realizacion del proceso e
incidir en el mejoramiento de la calidad. Para tal fin, es importante considerar que el término de evaluacion, va
mas alla de una simple medicién y tiene funcién didactica, lo que agrega valor a la gestion institucional de los
servidores pablicos que conforman al Secretariado.

En este documento se presenta el informe realizado al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
correspondiente al Primer Trimestre 2024\{enero a marze), con base a las evidencias proporcionadas para medir
el nivel de avance con relacién a las acéiones realizadas por las diferentes 47eas que conforman al Secretariado.

Contempla desde la fijacion de la Politica de Administracion de Riesgo hasta la evaluacion de la efectividad de
las actividades de control al corte de la presente evaluacion (Disefio, Ejecucién y Efectividad).

Il. FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en las fracciones Il y V, numeral 10, Capitulo I, Titulo Segundo; y numeral 28, Capitulo II,
Titulo Tercero del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, emitido por la Secretaria de la Honestidad y Funci6n
Pdblica del Estado de Chiapas, publicado en el Periddico Oficial No.64, 2a. seccién del Estado libre y Soberano
de Chiapas, de fecha 23 de octubre de 2019, tiene por objeto establecer las disposiciones que los organismos
publicos deben observar para establecer y operar eficientemente su Sistema de Control Interno Institucional y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, es necesario reiterar que su
contenido constituye un corpus legal de alcance vinculatorio Y, por tanto, es obligatoria su observancia y requiere
disponer de instrumentos y herramientas para facilitar su correcto y oportuno gjercicio, seguimiento y evaluacion
de resultados. s, :

Articulos 15, 16, 49 fraccion Vde la Ley dé”'ﬁi:e;ﬁqmabiﬁdades Administrativas para el Estado de Chiapas.
Articulo 2 y 14 de la Ley Organica de la Administracién Pablica del Estado de Chiapas.

Articulos 58, 80 fracciones IX, y XIV,'73, 86 y 96 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Chiapas. ' ;

Articulos 10, 11, 16 fracciones |, VI, XVIi y XX del Reglamento Interior del Secretariado Ejeghtivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Por lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto en el ADMACI, se presenta a continuacién el Informe Trimestral
de Avances en la Ejecucion del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
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Informe de Avance Trimestral del Programa de Trabajo
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lll. RESUMEN CUALITATIVO

El Coordinador de Control Intemno y el Enlace de Administracién de Riesgos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, en cumplimiento a lo sefialado en la normatividad aplicable elaboran el
Informe de avance trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Para el ejercicio 2024 el Secretariado
de control comprometidas, v en este
(32%) pendientes sin avance.

r

A. Acciones de cantrol cofﬁprometidas:

Ejecutivo consider 13 riesgos, de los cuales se programaron 19 acciones
periodo se concluyeron 01 (5%), en proceso se encuentran 12 (63%) y 06

19
B. Acciones concluidas: 1 C. Porcentaje de 5%
cumplimiento: _
" D. Acciones en proceso 12 ’ E. Porcentaje de 63%
| acciones en proceso: |
F. Accionies pendientes 6 ’ G. Porcentaje de 32% |
sin avance: acciones sin avance: -
Acciones de control concluidas: .
No. Descripcion del Riesgo Factor de Riesgo Area Responsable
Control de asistencias y permanencia en el centro 5 L i Unidad de Apoyo
1 de trabaib deNcienie 10.2 No contar con los Jus.ﬂtlﬁcantesidel personal Sdministrative
Acciones de control en proceso:
No. Descripeién del Riesgo Factor de Riesgo Area Responsable
Servicio de préstamo y consulia de &%ﬁ . ocimiento de procedinmi
1 expedientes transferidos al area de yﬁi : &ascan 4 P legto Coordinacion de Archivo
archivo deficiente : s!amoc@ los expedientes. ; i
Sl x 2.1 Duplicidad de elementos en listas de
2 Uso indebido de los recursos federales asistencia de capacitacién Direccién de Apoayo Técnico
 9.1Fallas e inconsistencias enla
Metas eslablecidas no alcanzadas de Ia. _;oznmmsdad q:'::g:; ementos
3 base de Datos del Registro Nacional de | % . it Direccién de Informacion ef) Seguridad
Personal de Seguridad Piblica provramados, .. -
3.3 No cumplen con los requisitos de los
elementos -
4 Funcionamiento de Puntos de Monitoreo 4.1 Inconsistencias de conectividad en Direccion de Informacion en uridad
Vehicular deficiente puntos de monitoreo
Informes y repories registrados ante el | 5.1 No contar con avances de la MIR, de e : ‘ 7
6 |Sisttma de Recursos Federales | acuerdo a la periodicidad establecida Cw’d'"acg’;"al‘l"eagzﬁu' :
Transferidos deficientes I
8 Manuales Administrativos desactualizados | 8.1 No contar con la asesoria de Ia Unidad de Apoyo Adminislrf\'
instancia normativa
7 Control de asistencias y permanencia-en 10.1 El personal incurre frecuentemente Unidad de Apoyo Administfa\ivo\
el centro de trabajo deficiante en incidencias (retardos o faltas)
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No. Descripcitn del Riesgo Factor de Riesgo Area Responsable Al
11.1 Falta de seguimiento por parte del ]
[ personal encargado de la ejecucion de [
' los procesos licitatorios de bienes y
Expedientes de adquisicones de bienes y | servicios. ; gz
8 servicios integracos de manera deficiente | 11.2  Atraso en la entrega de la Unidad de Apoyo Administrativo
documeniacion de los  procesos
licitatorios por parte de la Oficialia Mayor
o del Estado
g | Ordenes de pago no procesadas por | 12.1 Documentacion  incompleta o
documentacion deficients o incompleta deficiente ) Unidad de Apayo Administrativo
Acciones de control sin-avance: - - e
—_————— e LU ol avalnice,
No. Descripeion del kiggo Factor de Riesgo Area Responsable
Informes y repotes registrados ante o o ; : : A =
1 Sictima do Recursos Foderaies 5,2' Infﬁr{;x:c::{n G:Egmstanta del destino CODI'GII‘IEICE(\}:; IT.; ggguamlenlc ¥
| Transferidos deficientes ¥ 3 . )
2 Proporcionar informacién deficiente a los 61 u’:ﬁ. dcamltarh;u:n ”“:aj'fsm?’ggn comtpc:?;i Coordinacién de Seguimiento y
organismos verificadoras yio ﬁscaltzgqores gfanﬂo ep::;bsidigrg S Evaluacién.
g | Informe final de los Aspectos Susceptibles. 7.1 La informacién proporcionada esta Coordinacion de Seguimiento y
de Mejora (ASM) con resultados deficientes _incompleta o deficiente i Evaluacién,
; = v R ; 9.1 ‘Contar con pagos retenidos y/o . foie
| 4 | Némina de personal sin llmprar ’ ‘ eheaulis cancalados : Unidad de Apoyo Administrativo
g B 12.2 Personal que no cuenia con los
5 Sc:gl?rr;isnta?:?’nﬁ% ierl:t% o“;mariagg POT | conocimientos y habilidades necesarias Unidad de Apoyo Administrativo
- : Yo para desarrollar la actividad
i 13.1 Falta de coordinacién entre las
8 Presupuesto de vigticos programados de areas involucradas para definir of periado

manera incorrecta

en el gue se programard el recursos

Unidad de Apoyo Administrativo

Considerando la misién y vision institucional del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,

y conforme a lo dispuesto en la Guia
Programa de Trabajo de Admini
considerados de mayor relevancia e im

describen a continuacién:

Cabe sefialar, que durante el e
la Matriz de Administracion de

para la integracion del |
stracion @éggﬁiesgos,

nforme Trimestral de Avance en la Ejecucién del
se identificaren los cinco riesgos mas relevantes,

ﬁﬁﬁd"&@n el desempefio de este ‘Secretariado Ejecutivo, como se

Riesgo 2 Uso indebido de los recursos federales.
Riesgo 4 Funcionamiento de puntos de Monitoreo Vehicular deficientes.
Riesgo 8 Manuales Administrativos desactualizados
Riesgo 11 Expedientes de adq uisiciones de bienes y servicios integrados de manera deficiebtes.
Riesgo 13 Presupuesto de viaticos programados de manera incorrecta.

jercicio de este trimestre NO se encontraron riesgos nuevos para ser in
Riesgos (MAR) y en el Programa de Administracién de Riesgos (PTAR).
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IV. JUSTIFICACION

Referente al primer riesgo relevante Uso indebido de los recursos federales, se planted un factor de riesgo 1)
Duplicidad de elementos en listas de asistencia de capacitacion teniendo como accién de control programada
siendo Cotejar listas de asistencia del Instituto de Formacién Policial » con las listas que los municipios registran
de los elementos capacitados: misma que se realizara el inicio a partir del segundo trimestre, presentando la
aplicacion de los avances correspondientes; sin embargo, las fichas de los cursos programados al Instituto en
mencion para iniciar los trabajos respectivos. ]

Con relacién al riesgo Funcionamiento de Puntos de Monitoreo Vehicular deficiente, presenta un solo factor de
riesgo: Inconsistencias de conectividad &h puntos  de monitoreo; dicho factor presentd los reportes recibidos

durante este periodo que se informa. Este riesgo debera dar seguimiento a [as sugerencias emitidas en el cuarto
trimestre del ejercicio 2023. ’

El tercer riesgo Manuales Administrativos desactualizados, contempla un factor de rnesgo, presenté avances de
la publicacién del Manual de Organizacion; asimismo dieron inicio a la elaboracion del Manual de Procedimientos
que se encuentra en espera de la validacion por la instancia normativa.

Con respecto al cuarto riesgo Expedientes de adquisiciones de bienes y servicios integrados de manera
deficiente, se definieron como factores de riesgos: Falta de seguimiento por parte del personal encargado de la
ejecucion de los procesos licitatorios' de bienes, y servicios, y Atraso en la entrega de la documentacion de los
procesos Licitatorios, por parte de la Oficialia Mayor del Estado. Para este riesgo informaron que los procesos
licitatorios estan calendarizados a partir def mes de abril, motivo por el cual presentaran acciones durante los
siguientes trimestres, de acuerdo a la calendarizacion determinada. :

Por altimo el riesgo denominado Presupuesto de viaticos programado de manera incorrecta, se considerd un
factor de riesgo denominado Falta de coordinacion entre las areas involucradas para definir el periodo en el que
s€ programara el recurso; el area no presentod avances, toda vez que tiene pragramado iniciar en el segundo
trimestre las acciones respectivas. s ]

% B

£

Estos riesgos, son relevantes ya que el no : derlos puede suponer la generacion de condiciones que propicien
ineficiencias y dispendios, asi como riesgos de cofrupcion.

V. PROPUESTAS DE SOLUCION

De los riesgos identificados y los riesgos relevantes considerados para dar atencién, se presentan las §
acciones a desarrollar: aaco

® Fortalecer las actividades de control enunciadas en el mapa, asegurando la efectividad de
teniendo en cuenta que existen areas de oportunidad en el disefio de las mismas, las cuales p
subsanarse si se enfocan hacia la eliminacion la causa o causas del riesgo que pretende minimizag

® Dar seguimiento oportuno a las acciones, mediante reuniones de trabajo, con la finalidad de ev)
materializacion de riesgos dentro de la institucion.
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VI. AVANCE GLOBAL

Area o Direccion = = IR S Nivel de Cumplimianto | con e assares

Responsable Rissgos mas relevantes Fanhru_dﬂhmdn"aw de RS prongs
Direceion de Apoyo Técnico|Uso indebido de los recursos (0] dad de 1tos en ligtas de  |Sdlicitud &l Instituto de Folrmacion AP: 26 % El drea ha miciado acciones
| ifederales it ia de cap B | - |Profesicnal las fichas de los cursos para & control y seguimiento del resgo.
| programados para ef sjercicio 2024, con of
: ifin g llevar un mejor contrc :
Di de en |Funci de Punlos de in las de dad en Aplicasion de f; ia par los rep de|AP: 25% E| drea debend presentar |
Seguridad Monitorso Vehicular defcients puntos de monftoeo fallo en les punios de monfioreo. No dan |avances a partiren ¢ segundo timestre |
* atencion a las sugerencids en el alas remitidas.
= - |ouartotrimestre dal 2023 e
Unidad de Apayo Manuales Administativos MNocortar ¢enla dela i ig A de log para la validacion |AP: 40% El area deberrd dar
Administrativo desactualizados nomatha del Mantsil de Procedimientos, el Manual |ssguimiento da los awances respectivos
de izacién ha sido publicada 5
Unidad de Apoyo Expedi da isicicnes de De la calendanzagion de los procesos AP: 28% Presentaron informacion pars
Administrativo hienes v seniciod 88 Masnma “JliEREtonss minislados e SHATETICERDre [dar stencion a este resgo.
deficienias . los procesoe licitatoros de bienes y del 2024, realizaran las descargas de fa
|Unidad de Apeyo P eslo de walicos prog ioiFaita de dinacion entre las sreas Acciones programadas & parir del segundo| AN: 0% P 1 i ion a partir
|Administrativo |de manera incomacta imoiucradas para definir &f perodo en o [trimestie del segundo timestite,
i __ique se proprarard of J g

*Status de las acciones en porcentaje: AC: Acciones concluidas.; AP Autiones en proceso de mpﬁmemaum AN: Acciones gue no se han iniciado o sin avance.

VIl. CONCLUSIONES GENERALES

Durante este primer trimestre se tuvo una accién comprometida concluida: asimismo, se presenta un avance
significativo en los riesgos que se encuentran en proceso. Por otra patte, algunos los riesgos relevantes iniciaran
a partir del segundo trimestre, porlo que queda suficiente tiempo para lograr la consecucion de todas las
acciones programadas. : :

No obstante, sera necesario fortalecer el conocimiento y asegurar la comprension de la misma, asi como dar
seguimiento oportuno al desarrollo de las acciones de control, mediante reuniones de trabajo con la Alta
Direccion, con la finalidad de evitar la materializacion de riesgos dentro de la institucion y fortalecer el proceso de
toma de decisiones, para efectos de mejorar continuamente en el desarrolio de la.gestién de riesgos.

Atentamente
% "

o
y u

i

Presidente del COCODI y Titular del Secretariado |
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica
(SESESP)
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Rivera.

Coordinador de Control Interno

Enlace de Administracién de Riesgos
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Trimestre que se reporta: Ene-Mar 2024

Fecha: 16 abril 2024
Organismo publico: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Piblica
Resumen Cuantitativo (ADMACI, Numeral 28, inciso a)
A. Acciones de control comprometidas: 19
B. Acciones concluidas: 1 C. Porcentaje de 5%
cumplimiento:
D. Acciones en proceso 12 E. Porcentaje de 63%
acciones en proceso;
F. Acciones pendientes 8 G. Porcentaje de 32%
sin avance: acciones sin avance:

Descripcion de problematicas identificadas ¥ su solucion (ADMACI, Numeral 28, inciso b)

io €N proceso:

1.1 Desconocimiento de procedimiento para préstamo de los

expedientes

Avance; 50%

Prableméticas

Scluciones

En espera de Ia validacion del formato a
utilizar para el correcto uso de prestamos de
expedientes de archivo

Dar seguimiento a la accion de control.

2.1 Duplicidad de elementos en listas de asistencia de capcitacién

Avance: 25%

Probleméticas Soluciones
Aplicacién de formateria para el segundo N/A
trimestre
3.1 Falta e inconsistencias en la conectividad del sistema Avance: 259%
Probleméticas Soluciones

No tuvieron reportes o inconsistencias en la
bitacora

N/A

3.2 Inasistencia de los elemantos programados

Avance: 25%

Probleméticas Soluciones
Aplicaron el formato establecido N/A
3.3 No cumplen con los requisitos los elementos p o 25%
Problematicas Soluciones

Aplicaron la formateria establecida de esta

N/A

accion de control
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4.1 Inconsistencias de conectividad en puntos de monitoreo BincE: 25%
Problematicas Soluciones

Aplican el formato que determinaron parala
accion de contral. No cumplieron con lo
sugerido para este riesgo que es del 2023

de 2023

Dar atencion a las sugerencias del cuarto timestre

5.1 No contar con avances de la MIR, de acuerdo a la periodicidad
establecida Avance: 25%
Problematicas Soluciones
Dan cumplimiento a las accién de control, y N/A
daran seguimiento de manera trimestral
8.1 No contar con la asesoria de la instancia normativa Bisres: 40%
Problematicas Soluciones
En espera de la validacion del Manual de Dar seguimiento a la accién de contral,
Procedimientos para la publicacitn oficial y
aplicaciéon del mismo.
10.1 El personal incurre frecuentemente en incidencia {retardos o faltas)
Avance: 25%
Problematicas Soluciones
No tuvieron descuentos disciliplinarios, Dar seguimiento a la accién de control.
queda pendiente la aplicacién del formato
11.1 Falta de seguimiento por parte del personal encargado de la
ejecucion de los procesos licitatorios de bienes y servicios Avance:|  25%
Problematicas Soluciones
Se encuentran en proceso de integrar los Dar seguimiento a la accién de control,
expedientes por estar aun en proceso
licitatorio
11.2 Atraso en la entrega de la documentacién de los procesos
Licitatorios, por parte de la Oficialia Mayor del Estado Avanceil  25%
Problematicas Soluciones
En proceso las descargas porque inciaran Dar seguimiento a la accién de control.
los procesos en mes de abril
12.1 Documentacidn incompleta o deficiente Avance: 259%
Problematicas Soluciones

No se han generado pago a proveedores,
situacion por la que no han aplicado el
formato respectivo

Dar seguimiento a la accién de control,
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Acciones sin avance:

5.2 Informacién inconsistente del destino y ejercicio del gasto Avance: 0%
Problematicas Soluciones
No tiznen avances derivado a que se Dar seguimiento a la accién de control.

encuentran en proceso del registro de Ia
informacién an tel Sistema de Recursos

Ferderales Tranferidos
6.1 No contar con informacién completa requerida por los organismos
ejecutores del fondo o subsidio Avance: 0%
Problematicas Soluciones
La fecha de cumplimiento est4 prevista para N/A,

el tercar trimestre

7.1 La informacion proporcionada esta incompleta o deficiene Avancs: 0%

Problematicas Soluciones

La fecha de cumplimiento est4 prevista para N/A
el tercer trimestre

8.1 Contar con pagos retenidos y/o cheques cancelados Avancs: 0%

Problematicas Soluciones
La fecha de cumplimiento esta prevista para N/A
el cugrto trimastre
12.2 Personal que no cuenta con los conocimientos y habiiidades A ] 0%
necesarias para desarrollar la actividad vance: &
Problematicas Soluciones
La fecha de cumplimiento est4 prevista para Dar seguimiento a la accion de control.

el tercer trimestre

13.1 Falta de coordinacién entre las &reas involucradas para definir el
perido en el que se programara el recurso Avance: 0%

Problemaéticas Soluciones

La fecha de cumplimiento esta prevista para Dar seguimiento a la accion de control.
el segundo trimestra

Conclusién general (ADMACI, Numeral 28, inciso c)

En este primer trimestre, se observa que los avances son minimos, derivado que la mayoria de riesgos
tienen la programacion a partir del segundo trimestre. Asimismo, se reconoce que el personal yla Alla
Direccién concce la metodologia aplicada, por lo que se continuara fortaleciendo la aplicacién de la
misma, con la finalidad de evitar la materializacion de riesgos dentro de {a institucion y fortalecer el
proceso de toma de decisiones.

—
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N . it .@um@
Elair Gutiérrez Mendez car Omar Carpio Mayorga

Coordinador de Control Interno Enlace de Administracion de Riesgos




