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Con base al numeral 31, Capitulo II, Titulo Ill del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno; se presenta el
Reporte Anual del Programa de Trabajo respecto al ejercicio fiscal 2024. Cabe sefialar que este
reporte incluye las problematicas identificadas y las acciones implementadas con base a la
metodologia de administracion de riesgos. Lo anterior, con base en la documentacion
comprobatoria o justificativa, proporcionada para medir el nivel de avance con relacién a las

acciones realizadas por las diferentes areas que conforman al Secretariado.

Aspectos Generales

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica (SESESP), procura mantener un
proceso formal, integral y continlo de gestién de riesgos congruente con el tamafio, complejidad y
volumen de sus operaciones. Este proceso estd enfocado en la identificacion, medicién, monitoreo,

control, mitigacién y comunicacion de los diferentes riesgos.

Para efectuar una gestion efectiva de los riesgos a los que se tiene que enfrentar la Institucion, se
han establecido las condiciones y estructuras necesarias que propicien una cultura de riesgos que
fluya hacia toda la Institucion. Para el desarrollo del proceso de Administracion de Riesgos, el
Secretariado Ejecutivo posee un Enlace de Administracion de Riesgos, con las caracteristicas
necesarias para la revisién, seguimiento, capacitaciéon y evaluacién de riesgos del Secretariado.
Ademas, la Institucion cuenta con un Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos,
debidamente conformado que se encarga de responder al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI).
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I.  Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y grado de

impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos.

En el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) 2024, el Secretariado identificé 13
riesgos de nivel estratégico, cuya probabilidad de ocurrencia y grado de impacto fueron
debidamente administrados por las Unidades Responsables a lo largo del afio; y atendieron a los
factores que los determinaron, con el fin de mantener bajo control la posibilidad de materializarse;
en ese sentido, los responsables de la Administracién de Riesgos por Unidad Responsable,
presentaron los Reportes de Avance Trimestral del Programa de Administracion de Riesgos (PTAR)

2024.

En_ los 13 riesgos del PTAR 2024, se definieron el cuadrante, la clasificacion, la valoracion inicial y

final, como se presenta a continuacion:
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VALORACION DE LOS RIESGOS DEFINIDOS EN PTAR 2024

024

Riesgos Riesﬁus vs. Controles
CUADRANTE | clasificacién I Valoracién 1l Valoracidn de Riesgos
N Descripcién del Riesgo Grado de | Probabilidad |Grado de| Probabilidad
impacto |de ocurrencia | impacto | de ocurrencia
Inicial | Final Valoracidn inicial Valoracién Final
i Serwcto_de pre.s.tamo yconsulta de expedientes transferidos al drea W W dpaiativg 3 3 4 3
de archivo deficiente
2 |Usoindebido de los recursos federales v v Financiero 5 5 =5 5
Metas establecidas no alcanzadas de la base de datos del Registro ;
3 ¢
Nacional de Personal de Seguridad Piblica ! ! Snerabvg % 5 8 )
4 |Funcionamiento de Puntos de Monitoreo Vehicular Deficiente 1 1 Operativo 6 9 4 8
Informes y reportes registrados ante el Siste R
5 . y reporte : egist . ::!s te el Sistema de Recursos W v Operativo 3 1 2 1
Federales Transferidos deficientes.
Praporcionarinformacién deficiente a los organismas verificadore
6 PArCR: gantsmos vedficadores | o | oy | pihibeie 5 1 2 1
ylo f|scaljza_dores.
Informe final de los Aspectos Susceptibles de h;le' a
7 Deiap Lentib 1072 1A3M), con v | v | Operativa 4 2 7 1
resultados deficientes.
. G Z Recursos :
8 |Manuales Administrativos desactualizados | v 7 6 4 5
: Humanos
9 [Ndémina de Personal sin Timbrar. v v Rechsos 3 2 3 1
Humanos
10 |Incurrir el Personal de manera reiterada con inasistencias. v v Reclios 2 2 213 1
Humanos
11 Expedlentes. c.ie adquisiciones de bienes yservicios integrados de W W Onetativg 4 3 4 2
manera deficiente
12 .ﬁrdenes de pago no procesadas_por documentacion deficiente o i it Operative s 4 6 1
incompleta
13 |Presupuesto de vidticos programado de manera incorrecta v v Financiero 5 2 5 1
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ll. Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

La identificacion y evolucion de los riesgos, muestra que en los 13 riesgos se aplicaron

adecuadamente controles e implementaron las acciones y estrategias que consideraron idéneas y

resultaron efectivos para concluir como “controlados” y de “seguimiento” con los resultados

esperados,

- La comparacion con los ejercicios fiscales anteriores, se presenta a continuacion:

AR B P e | - Comentarios
201 | 202 [ 2023 2. 2 PO
Se mantuvieron los riesgos, ademas se
5 =) 3 3 aplican los controles preventivos.
No se tuvieron riesgos en este cuadrante
Cuadrante Il 2 1e 2 0
_ = Se observa la variacidn a la alta, partiendo
Cua deantedll 9 9 5 9 de que las accuotles de ccu?trol estan
: N : _ controladas considerando dreas de
oportunidad .
Se detecta una disminucién de riesgos,
9 7 7 1 considerando un seguimiento y control
i g - interno
Total de riesgos 25 19 17 13

Cabe sefalar que de acuerdo a la informacion presentada como evidencia de implementacion de

las acciones de control y seguimiento, en la mayoria de los riesgos se determind que han sido

atendidos y en proceso de ejecucion.
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lll. Variacién del total de riesgos y por cuadrantes.
De los 13 riesgos registrados en el 2024, se consideré que la probabilidad de ocurrencia (acciones

de prevencion) y el impacto (acciones de contingencia), disminuyd mediante las acciones

realizadas por las unidades responsables, como se presenta en el cuadro siguiente:

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y SUS VARIACIONES 2024 |

ACCIONES DE CONTROL AVANCE
{Grado de
No. Riesgo COMPROMETIDAS CUMPLIDAS | EN PROCESO |cumplimiento)
(%)
2024 |Cuadrante 2024 2024 2024 2024
Riesgo 1 1 ] tv i 1 0 100
Riesgo 2 1 W 1 0 100
Riesgo 3 3 3 0 100
Riesgo 4 1= 1 0 100
Riesgo 5 2 1\ 2 0 100
- |Riesgo 6 1 f.i\‘r e 1 0 100
Riesgo 7 1 X 1 0 100
Riesgo 8 1 1 0 100
Riesgo 9 1 1 0 100
Riesgo 10 2 2 0 100
Riesgo 11 2 2 0 100
Riesgo 12 2 2 0 100
Riesgo 13 1 1 (4} 100 |
Total 19 19 0 10000

En el gjercicio fiscal 2024, se establecieron 19 acciones de control de las cuales todas se cumplieron,
lo que representa el 100%, asimismo no se tienen riesgos en proceso y no se presentaron riesgos |

sin avance.
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Por otra parte, como parte de la continuidad y mejora, las 02 acciones de riesgos que se
replantearon del PTAR 2023, mismos que se incluyeron en el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) 2024, fueron concluidos y consolidados con los controles

internos que establecieron para la mejor operatividad, estos son los nimeros de factores, como

sigue:

4.1 Inconsistencias de conectividad en puntos de monitoreo

8.1 No contar con la asesoria de la instancia normativa

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto

cuantitativos como cualitativos de la Administracion de Riesgos.

De los 13 riesgos determinados, se logré mantener 13 en un ambiente de control adecuado, lo que
permitio la obtencién de los resultados esperados, obteniendo un porcentaje general del 100% de
cumplimiento, como se puede apreciar en el Informe de Avance Trimestral del cuarto trimestre del

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2024,

Avance de cumplimiento de
Administracion de Riesgos 2024

- B CUMPLIDOS :
M ENPROCESD

De un total de 19 acciones de control comprometidas; 19 se cumplieron al 100%, mismas que se

encuentra vinculadas a su factor-control .
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Conforme a la supervision por parte del Enlace de Administracién de Riesgos, la administracion del

SESESP ha estado comprometida con el desarrollo, implementacién y mantenimiento del enfoque

de gestion integral de riesgos; de esta forma y conforme a la metodologia aplicada, se aplicd lo

siguiente:

» Se realizd un acompafiamiento contintio a los procesos en la gestion de riesgos, con base a las

oportunidades de mejora identificados en los seguimientos realizados.

» Los lideres de procesos se involucraron en la revision de la metodologia propuesta para la

administracion de riesgos 2024, con el fin de asegurar el adecuado disefio de controles de tal

forma que se garantizaran el cumplimiento de los objetivos.

» La gran mayoria de los riesgos que se detectaron, lograron ser atendidos con la

documentacién de procesos que implementaron las areas responsables.

Las acciones de control implementadas por las unidades administrativas responsables del SESESP

como resultado del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) 2024, permitieron

reducir la materializacion de los riesgos definidos y contar con normatividad y lineamientos que

regulan las actividades sustantivas de los procesos operativos y de administracion.
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